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ïîçâîëÿþò áàíêàì îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü 
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â 
áîëüøèíñòâå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè 
ðàáîòà ïî óïðàâëåíèþ êàïèòàëîì îãðàíè÷è-
âàåòñÿ âûïîëíåíèåì òðåáîâàíèé íàäçîðíûõ 
îðãàíîâ, ðóêîâîäñòâî áàíêîâ ÷àñòî íå âèäèò 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ â òîì, 
÷òî çàêëþ÷àåò â ñåáå ïîíÿòèå ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà.

Çíà÷èòåëüíûé îïûò óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì 
íàêîïëåí â ìèðîâîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêå. 
Îäíàêî èñïîëüçóåìûå â íåé ïðèåìû è ìåòîäû 
ïðèñïîñîáëåíû ê óñëîâèÿì ðàçâèòîé áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû è íå ìîãóò áûòü ïðÿìî ïåðåíå-
ñåíû â äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ.

Îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ â ðàññìàòðèâàå-
ìîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ: àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ñîîòíîøåíèå ìåæäó 
îáúåìàìè êàïèòàëà I è II óðîâíåé, ñòðóêòóðà 
êàïèòàëà âíóòðè êàæäîãî óðîâíÿ, çàòðàòû íà 
ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ðåí-
òàáåëüíîñòü êàïèòàëà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áàíêè âñåãî ìèðà èñ-
ïûòûâàþò âñå áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â óâå-
ëè÷åíèè îáúåìà êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ ðîñòà ñóììû àêòèâîâ è ñíèæå-
íèÿ óðîâíÿ ðèñêà äëÿ âêëàä÷èêîâ. Âîçíèêíî-
âåíèå äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â ñîáñ-
òâåííîì êàïèòàëå ó áàíêîâ ñâÿçàíî ñ ðÿäîì 
ôàêòîðîâ. Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ èç íèõ 
ìîæíî íàçâàòü èíôëÿöèþ, êîòîðàÿ âûçûâàåò 
îäíîâðåìåííîå óâåëè÷åíèå ñóììû àêòèâîâ è 
ïàññèâîâ è óìåíüøåíèå îáúåìà ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà. Äðóãèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íå-
óñòîé÷èâûé õàðàêòåð ýêîíîìèêè, ÷òî âåäåò ê 
âîçðàñòàíèþ êîëè÷åñòâà ðèñêîâ â áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñíèæåíèþ ñòàáèëüíîñòè ïî-
ëó÷åíèÿ áàíêîì äîõîäîâ. Ìíîãèå èíâåñòîðû 
íà ðûíêå êàïèòàëîâ ñ÷èòàþò, ÷òî áàíêîâñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ 
áîëåå ðèñêîâàííîé âñëåäñòâèå îñëàáëåíèÿ 
ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ 
áàíêîâ è íåáëàãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ öåí 
íà ýíåðãîíîñèòåëè è íåäâèæèìîñòü. Òàêèå 
èíâåñòîðû òðåáóþò îò áàíêîâ óâåëè÷åíèÿ 
óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè è íåîõîòíî ïîêóïàþò 
öåííûå áóìàãè èëè äåëàþò âêëàäû â áàíêàõ ñ 
íèçêèì îáúåìîì êàïèòàëà [2, ñ. 329].

Óñèëèâàþùååñÿ äàâëåíèå íà áàíêè ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ èìè 
îáúåìà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîðîæäàåò 
íåîáõîäèìîñòü â äîëãîñðî÷íîì ïëàíèðîâàíèè 
âåëè÷èíû êàïèòàëà è èñòî÷íèêîâ åãî ðîñòà. Â 

áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî 
ñïîñîáîâ ïëàíèðîâàíèÿ âåëè÷èíû êàïèòàëà, 
íî îíè, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå ýòàïû:

– ðàçðàáîòêà îáùåãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà;
– îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû êàïèòàëà, íåîá-

õîäèìîãî áàíêó ñ ó÷åòîì åãî öåëåé, ïðåäïî-
ëàãàåìîãî îêàçàíèÿ íîâûõ óñëóã, ïðèåìëå-
ìîé ñòåïåíè ïîäâåðæåííîñòè ðèñêó, óñëîâèé 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

– îöåíêà è âûáîð íàèáîëåå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ïîòðåáíîñòÿì è öåëÿì áàíêà èñòî÷íè-
êà ïðèðîñòà êàïèòàëà.

Ïëàíèðîâàíèå âåëè÷èíû ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå 
îáùåãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà, õîòÿ îãðàíè-
÷åíèÿ ðàçìåðà êàïèòàëà ìîãóò çíà÷èòåëüíî 
ïîâëèÿòü íà îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ïðèíÿòîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêà. Ïðîöåññó ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïðåäøåñòâóåò îïðåäåëåíèå òåìïîâ 
ðîñòà ÷èñëà àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêà è èõ 
ñòðóêòóðû, ò.å. âíà÷àëå ñîñòàâëÿåòñÿ ïðî-
ãíîçíûé áàëàíñ àêòèâíûõ îïåðàöèé. Íà ñëå-
äóþùåì ýòàïå óñòàíàâëèâàþòñÿ èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîâåäåíèÿ àêòèâíûõ îïå-
ðàöèé, ïðîãíîçèðóþòñÿ ðàçìåð è èñòî÷íèêè 
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, îöåíèâàåòñÿ ñîñòàâ 
àêòèâîâ ïî ñòåïåíè ðèñêà èñõîäÿ èç ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ áàíêà. Ýòè äàííûå ÿâëÿþòñÿ íåîáõî-
äèìîé áàçîé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà äîõîäîâ 
áàíêà ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ äâèæå-
íèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è ïðîãíîçèðóåìîãî 
óðîâíÿ íåïðîöåíòíûõ äîõîäîâ è çàòðàò. Íà 
îñíîâå ïðîãíîçà îáúåìà âûïëàòû äèâèäåí-
äîâ îïðåäåëÿåòñÿ âåðîÿòíûé ðàçìåð âíóò-
ðåííå ãåíåðèðóåìîãî êàïèòàëà, ò.å. ñóììà 
ïðèáûëè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà 
íà ïðèðîñò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Èñõîäÿ 
èç ïëàíèðóåìîãî ðîñòà ñóììû àêòèâîâ ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ íåîáõîäèìàÿ âåëè÷èíà êàïèòàëà, 
ïðèâëåêàåìîãî èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. 

Èñòî÷íèêè ïðèðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà òðàäèöèîííî äåëÿòñÿ íà âíóòðåííèå (íàêîï-
ëåíèå ïðèáûëè, îñóùåñòâëåíèå äèâèäåíäíîé 
ïîëèòèêè, ïåðåîöåíêà ôîíäîâ) è âíåøíèå 
(âûïóñê è ïðîäàæà àêöèé, ýìèññèÿ êàïèòàëü-
íûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è äð.) [3, ñ. 64]. 
Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ýòèìè èñòî÷íèêàìè íå-
ðåäêî îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðîì áàíêà è åãî 
ñòðàòåãèåé. Êðóïíûå áàíêè, èìåþùèå äîñòóï 
ê íàöèîíàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì ôèíàíñî-
âûì ðûíêàì, ìîãóò âûïóñêàòü îáûêíîâåííûå 
è ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè èëè îáëèãàöèè äëÿ 
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ïîääåðæàíèÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè. Ó íåáîëüøèõ áàíêîâ ïîäîáíàÿ 
âîçìîæíîñòü âåñüìà îãðàíè÷åííà. Îíè, êàê 
ïðàâèëî, íå ìîãóò ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ èç-
çà îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ðåïóòàöèè, 
áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. 
Êðîìå òîãî, öåííûå áóìàãè íåáîëüøèõ ïî 
ðàçìåðó âûïóñêîâ ïëîõî ðåàëèçóþòñÿ íà 
îòêðûòîì ðûíêå, èõ ðàçìåùåíèå ñâÿçàíî ñî 
çíà÷èòåëüíûìè èçäåðæêàìè è ðèñêàìè.

Îñíîâíûì âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì ïðè-
ðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äëÿ áàíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ íàêîïëåíèå ïðèáûëè ïóòåì ñîçäàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ èëè â íåðàñïðåäåëåííîì 
âèäå. Ýòî íåðåäêî ñàìûé ëåãêèé è íàèìåíåå 
äîðîãîñòîÿùèé ñïîñîá ïîïîëíåíèÿ êàïèòàëà, 
îñîáåííî äëÿ áàíêîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé íîðìîé ïðèáûëè. 
Êðîìå òîãî, ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà èç âíóò-
ðåííèõ èñòî÷íèêîâ íå íåñåò â ñåáå óãðîçû 
ïîòåðè êîíòðîëÿ íàä áàíêîì åãî àêöèîíåðà-
ìè è ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè àêöèé. Íåäîñòàòîê 
òàêîãî ñïîñîáà óâåëè÷åíèÿ îáúåìà êàïèòàëà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðèáûëü, íàïðàâëÿåìàÿ íà 
ïðèðîñò êàïèòàëà, ïîëíîñòüþ îáëàãàåòñÿ ôå-
äåðàëüíûìè íàëîãàìè. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà ðàçìåð ïðèáûëè îêàçûâàþò èçìåíåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, 
âàëþòíîãî êóðñà è ò.ï., ò.å. òå èçìåíåíèÿ, 
êîòîðûìè áàíê íå èìååò âîçìîæíîñòè ïðÿ-
ìî óïðàâëÿòü. Êðîìå òîãî, ðàçìåð ïîëó÷à-
åìîé áàíêîì ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
îñóùåñòâëåíèÿ èì êîíêðåòíîé êðåäèòíîé, 
èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé è äèâèäåíäíîé 
ïîëèòèêè, ïîýòîìó èòîãè åãî äåÿòåëüíîñòè 
ìîãóò ïðèâåñòè êàê ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, òàê è ê ñîêðàùåíèþ 
âñëåäñòâèå âîçíèêíîâåíèÿ óáûòêîâ.

Îñóùåñòâëåíèå äèâèäåíäíîé ïîëèòè-
êè — âòîðîé âíóòðåííèé èñòî÷íèê ïðèðîñòà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Âåëè÷èíà ïðèáûëè, 
îñòàþùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè áàíêà, èìååò 
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ åãî 
êàïèòàëîì. Íèçêèé óðîâåíü ïðèáûëè âåäåò ê 
ìåäëåííîìó ðîñòó êîëè÷åñòâà âíóòðåííèõ 
èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà, âñëåäñòâèå ÷åãî ïî-
âûøàåòñÿ ðèñê áàíêðîòñòâà è ñäåðæèâàåòñÿ 
ðîñò ñóììû àêòèâîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, äî-
õîäîâ. Âûñîêàÿ äîëÿ ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìàÿ 
íà óâåëè÷åíèå îáúåìà êàïèòàëà, ïðèâîäèò ê 
ñíèæåíèþ ðàçìåðà âûïëà÷èâàåìûõ äèâèäåí-
äîâ. Â òî æå âðåìÿ âûñîêèå äèâèäåíäû âûçû-
âàþò âîçðàñòàíèå êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé 

áàíêà, ÷òî îáëåã÷àåò íàðàùèâàíèå êàïèòàëà 
çà ñ÷åò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Äèâèäåíäû â 
ýòîì ñëó÷àå âûïîëíÿþò äâîéíóþ ôóíêöèþ: 
óâåëè÷èâàþò äîõîäû àêöèîíåðîâ áàíêà è îá-
ëåã÷àþò íàðàùèâàíèå åãî êàïèòàëà çà ñ÷åò 
äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà àêöèé [2, ñ. 333]. 

Îïòèìàëüíîé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêîé áó-
äåò òà, êîòîðàÿ ìàêñèìèçèðóåò ðûíî÷íóþ 
ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé àêöèîíåðîâ. Áàíê ñìî-
æåò ïðèâëåêàòü íîâûõ àêöèîíåðîâ è ñîõðà-
íÿòü ñòàðûõ, åñëè äîõîäíîñòü àêöèîíåðíîãî 
êàïèòàëà ïî ìåíüøåé ìåðå ðàâíà äîõîäíîñòè 
èíâåñòèöèé â äðóãèå ñôåðû áèçíåñà ñ òîé æå 
ñòåïåíüþ ðèñêà. 

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòîãî ðûíêà âàæíîé çàäà-
÷åé äëÿ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ñòàáèëü-
íîé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè. Êîãäà ðàçìåð 
äèâèäåíäîâ ïîääåðæèâàåòñÿ íà îòíîñèòåëüíî 
ïîñòîÿííîì óðîâíå, èíâåñòîðû ðàññìàòðèâà-
þò èõ êàê ïî÷òè ñòàáèëüíûå äîõîäû è áàíê 
âûãëÿäèò äëÿ íèõ äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíî.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà 
ïðèíÿòèå ðóêîâîäñòâîì áàíêà ðåøåíèÿ î 
ïðèåìëåìûõ ðàçìåðàõ óäåðæàíèÿ ïðèáûëè 
è äèâèäåíäîâ, ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðóåìûé ðîñò 
ñóììû àêòèâîâ. Áàíê íå ìîæåò äîïóñòèòü 
÷ðåçìåðíîãî ñíèæåíèÿ îòíîøåíèÿ îáúåìà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ê ñóììå àêòèâîâ. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü, 
êàê áûñòðî äîëæíà ðàñòè âåëè÷èíà ïðèáûëè 
áàíêà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íåèçìåííîñòü óêà-
çàííîãî îòíîøåíèÿ, åñëè áàíê ïðîäîëæàåò 
ïëàòèòü äèâèäåíäû ñâîèì àêöèîíåðàì ïî ïîñ-
òîÿííîé ñòàâêå. Â ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå èíñ-
òðóìåíòà óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì èñïîëüçóåòñÿ 
êîýôôèöèåíò âíóòðåííåãî ðîñòà êàïèòàëà, 
õàðàêòåðèçóþùèé ñïîñîáíîñòü áàíêà ñàìî-
ñòîÿòåëüíî íàðàùèâàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë. 
Êîýôôèöèåíò âíóòðåííåãî ðîñòà êàïèòàëà ÊÊ 
îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ïðèáûëè áàíêà íà 
êàïèòàë è ñóììîé íåðàñïðåäåëÿåìîé, ò.å. 
íàêàïëèâàåìîé, ïðèáûëè [òàì æå, c. 334]:

ÊÊ = ÏÍÊ • Êíàê, (1)

ãäå ÏÍÊ — âåëè÷èíà ïðèáûëè íà åäèíèöó 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ÏÍÊ = ÷èñòàÿ ïðè-
áûëü / êàïèòàë); Êíàê — êîýôôèöèåíò íàêîï-
ëåíèÿ (äîëÿ óäåðæàíèÿ ïðèáûëè).

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà òåìïû âíóòðåííåãî êàïèòàëîîá-
ðàçîâàíèÿ, ôîðìóëó (1) íåîáõîäèìî ïðåä-
ñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå [òàì æå]:

ÊÊ = ÏÐ • ÈÀ • ÌÊ • Êíàê, (2)
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ãäå ÏÐ — ïðèáûëüíîñòü (ÏÐ = ÷èñòàÿ ïðè-
áûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ / òåêóùèå 
äîõîäû); ÈÀ — êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ 
àêòèâîâ (ÈÀ = òåêóùèå äîõîäû / àêòèâû); 
ÌÊ — ìóëüòèïëèêàòîð êàïèòàëà (ÌÊ = àêòè-
âû / ñîáñòâåííûé êàïèòàë).

Ôîðìóëà (2) ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè íåîáõî-
äèìîñòè óâåëè÷åíèÿ îáúåìà êàïèòàëà çà ñ÷åò 
âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ íàäî óâåëè÷èòü èëè 
ñóììó ÷èñòîé ïðèáûëè, èëè ðàçìåð åå óäåð-
æàíèÿ, èëè è òî è äðóãîå. Â ñâîþ î÷åðåäü 
íà âåëè÷èíó ïðèáûëè íà êàïèòàë îêàçûâàþò 
âëèÿíèå òðè ôàêòîðà: ïðèáûëüíîñòü, ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ (äîõîäíîñòü 
àêòèâîâ), ìóëüòèïëèêàòîð êàïèòàëà. Óñèëåíèå 
âîçäåéñòâèÿ ëþáîãî èç ýòèõ ôàêòîðîâ ïðè 
ïðî÷èõ íåèçìåííûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáñòâóåò 
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ âíóòðåííåãî êàïèòàëîîá-
ðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðóêîâîäñòâî áàíêà 
ñòðåìèòñÿ ê íàðàùèâàíèþ ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà, îíî äîëæíî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîêðà-
ùåíèè èçäåðæåê, ïîâûøåíèè ïðèáûëüíîñòè, 
îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâîé è äèâèäåíäíîé 
ïîëèòèêè. Óïðàâëÿÿ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì 
áàíêà, ðóêîâîäèòåëè åãî äîëæíû ïðåæäå 
âñåãî îöåíèòü óêàçàííûå ôàêòîðû, à çàòåì 
îïðåäåëèòü èñòî÷íèêè ïðèðîñòà êàïèòàëà.

Ïðèðîñò ñòîèìîñòè èìóùåñòâà çà ñ÷åò 
ïåðåîöåíêè ñòîèìîñòè ñîáñòâåííûõ çäàíèé 
è îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì ïðèðîñòà êàïèòàëà 
äëÿ áàíêîâ, èìåþùèõ âëîæåíèÿ â íåäâèæè-
ìîñòü ñ ïîâûøàþùåéñÿ öåíîé. Îäíàêî ýòîò 
èñòî÷íèê íåäîñòàòî÷íî íàäåæåí, òàê êàê ñòî-
èìîñòü ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïîäâåðæåíà 
çíà÷èòåëüíûì êîëåáàíèÿì, îñîáåííî â óñëî-
âèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè.

Áàíêè, «ðàñòóùèå» áûñòðåå, ÷åì ýòî ïîç-
âîëÿåò íîðìà âíóòðåííåãî ðîñòà êàïèòàëà, 
äîëæíû ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë 
èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Âíåøíèìè èñòî÷íè-
êàìè ïðèðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà 
âûñòóïàþò âûïóñê è ïðîäàæà îáûêíîâåííûõ è 
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, ýìèññèÿ êàïèòàëü-
íûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðîäàæà àêòèâîâ 
è àðåíäà íåêîòîðûõ âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ, 
â ÷àñòíîñòè ïðèíàäëåæàùèõ áàíêó çäàíèé, 
îáìåí àêöèé íà äîëãîâûå öåííûå áóìàãè.

Âûáîð îäíîãî èç óêàçàííûõ èñòî÷íèêîâ 
çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò òîãî, êàêîé 
ýôôåêò áóäåò äîñòèãíóò çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ 
ýòîãî èñòî÷íèêà îòíîñèòåëüíî äîõîäîâ àêöè-

îíåðîâ. Îáû÷íî òàêîé ýôôåêò èçìåðÿåòñÿ 
âåëè÷èíîé ïðèáûëè íà îäíó àêöèþ. Äðóãèìè 
âàæíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå äîëæíû áûòü 
ó÷òåíû ðóêîâîäñòâîì áàíêà ïðè ïðèíÿòèè 
ðåøåíèÿ î âûáîðå èñòî÷íèêà ïðèðîñòà êàïè-
òàëà, ÿâëÿþòñÿ:

– îòíîñèòåëüíûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ 
êàæäûì èñòî÷íèêîì ïðèðîñòà êàïèòàëüíûõ 
ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ ïðîöåíòíûå ðàñõîäû, ðàñ-
õîäû è êîìèññèîííûå ïëàòåæè ïî ðàçìåùå-
íèþ öåííûõ áóìàã, à òàêæå èíñïåêöèîííûå 
ðàñõîäû);

– âëèÿíèå íà ðàçìåð ñîáñòâåííîñòè áàíêà 
ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ àêöèîíåðîâ 
è îñóùåñòâëåíèå èìè êîíòðîëÿ çà äåÿòåëü-
íîñòüþ áàíêà;

– îòíîñèòåëüíûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ êàæ-
äûì èñòî÷íèêîì ïðèðîñòà êàïèòàëà;

– îáùàÿ ïîäâåðæåííîñòü áàíêà ðèñêó, 
âûðàæàåìàÿ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê ñîîò-
íîøåíèå ñîâîêóïíîãî îáúåìà âûäàííûõ êðå-
äèòîâ è ñóììû àêòèâîâ áàíêà, ëèáî âåëè÷èíû 
äåïîçèòîâ, ëèáî ðàçìåðà êàïèòàëà áàíêà;

– ñèëà (ñëàáîñòü) ðûíêîâ êàïèòàëà, íà 
êîòîðûå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðèâëå÷åíèå 
íîâûõ êàïèòàëüíûõ ñðåäñòâ;

– õàðàêòåð ðåãóëèðóþùèõ íîðìàòèâíûõ 
àêòîâ, êàñàþùèõñÿ êàê îáúåìà, òàê è ñòðóê-
òóðû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Âûïóñê è ïðîäàæà îáûêíîâåííûõ è ïðè-
âèëåãèðîâàííûõ àêöèé îòíîñÿòñÿ ê íàèáîëåå 
äîðîãèì ñïîñîáàì ïîïîëíåíèÿ êàïèòàëà èç-
çà âûñîêèõ èçäåðæåê ïî ïîäãîòîâêå íîâîé 
ýìèññèè è ðàçìåùåíèþ àêöèé. Êðîìå òîãî, 
âîçíèêàåò ðèñê, ñâÿçàííûé ñ áóëüøèìè äîõî-
äàìè àêöèîíåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äîõîäàìè 
äåðæàòåëåé äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå äîïîëíèòåëü-
íûé âûïóñê àêöèé âåäåò, êàê ïðàâèëî, ê 
ðîñòó âåëè÷èíû ñðàçó òðåõ ýëåìåíòîâ ñîáñ-
òâåííîãî êàïèòàëà áàíêà: óñòàâíîãî êàïèòàëà, 
ýìèññèîííîãî äîõîäà è ðåçåðâíîãî êàïèòàëà, 
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð êîòîðîãî ïðèâÿçàí ê 
îáúåìó óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî èñòî÷íèêà ïðèðîñ-
òà êàïèòàëà íåñåò â ñåáå óãðîçó ðàçìûâàíèÿ 
ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû àêöèîíåðíîãî 
êàïèòàëà, êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé. Âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü êîí-
òðîëü íàä áàíêîì ïîáóæäàåò àêöèîíåðîâ 
íàëàãàòü âåòî íà íîâûå âûïóñêè àêöèé. Ïîñ-
êîëüêó âëàäåëüöû ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé 
èìåþò ïåðâè÷íîå ïðàâî íà ïðèáûëü áàíêà ïî 
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îòíîøåíèþ ê äåðæàòåëÿì îáûêíîâåííûõ àê-
öèé, äèâèäåíäíûå âûïëàòû ïîñëåäíèì ìîãóò 
ñíèçèòüñÿ ïîñëå âûïóñêà ïðèâèëåãèðîâàííûõ 
àêöèé. Îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ äîëãîâûìè 
îáÿçàòåëüñòâàìè ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè 
îáëàäàþò áîëüøåé ãèáêîñòüþ, òàê êàê âû-
ïëàòà äèâèäåíäîâ ïî íèì íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ 
îáÿçàòåëüíîé.

Â çàïàäíîé ïðàêòèêå äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáú-
åìà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêè øèðîêî 
èñïîëüçóþò âûïóñê îáëèãàöèé èëè ïîëó-
÷åíèå êðåäèòà íà ñðîê áîëåå ïÿòè ëåò ïðè 
ñîáëþäåíèè çàðàíåå îãîâîðåííîãî ïîðÿäêà 
èõ ïîãàøåíèÿ â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà áàíêà. 
Òàêèå êàïèòàëüíûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, 
ïîãàøàþùèåñÿ ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ ïðå-
òåíçèé âñåõ êðåäèòîðîâ, íî ðàíåå âûïóñêà 
ñîáñòâåííûõ àêöèé, ïîëó÷èëè íàçâàíèå ñó-
áîðäèíèðîâàííûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðåèìóùåñ-
òâî äàííîãî èñòî÷íèêà íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîöåíòíûå âûïëàòû 
ïî ñóáñèäèðîâàííîìó äîëãó èñêëþ÷àþòñÿ èç 
ðàçìåðà íàëîãîîáëàãàåìîãî äîõîäà. Åñëè 
çàåìíûå ñðåäñòâà ïðèíîñÿò äîõîä, âåëè÷è-
íà êîòîðîãî ïðåâûøàåò ñóììó ïðîöåíòíûõ 
âûïëàò ïî íèì, òî âûïóñê ñóáñèäèðîâàííûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå 
ïðèáûëè íà îäíó àêöèþ. Ïîñêîëüêó ïî èñòå-
÷åíèè ñðîêà ñóáñèäèðîâàííûå îáÿçàòåëüñòâà 
íåîáõîäèìî ïîãàøàòü, «ðàñòóùèå» áàíêè 
÷àñòî ïðèáåãàþò ê ðåôèíàíñèðîâàíèþ ñóá-
ñèäèðîâàííîãî äîëãà, ò.å. îñóùåñòâëÿþò 
ïîãàøåíèå îáëèãàöèé, ïî êîòîðûì èñòåê 
ñðîê çàéìà, çà ñ÷åò ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè 
îáëèãàöèé íîâîãî âûïóñêà. Ýòî ïîçâîëÿåò 
áàíêó, èñïûòûâàþùåìó ïîòðåáíîñòü â ôè-
íàíñèðîâàíèè ñâîåãî ðîñòà, èìåòü äîëãîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà â êà÷åñòâå ïîñòîÿííîãî èñòî÷-
íèêà ïîïîëíåíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
áàíêè òàêæå èíîãäà ïðîäàþò èìåþùèåñÿ ó 
íèõ çäàíèÿ è áåðóò çàòåì èõ â àðåíäó ó íîâûõ 
âëàäåëüöåâ. Äàííûé âèä ñäåëêè îáåñïå÷èâàåò 
äîïîëíèòåëüíûé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
à òàêæå ïîëó÷åíèå ñóùåñòâåííîé äîáàâêè ê 
ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó, ÷òî óñèëèâàåò êàïè-
òàëüíóþ ïîçèöèþ áàíêà.

Òàêàÿ îïåðàöèÿ, êàê îáìåí àêöèé íà äîë-
ãîâûå öåííûå áóìàãè, ïðîèçâîäèòñÿ â òîì 
ñëó÷àå, åñëè áàíê â ñîñòàâå äîïîëíèòåëüíîãî 
êàïèòàëà èìååò ñóáîðäèíèðîâàííûå îáëè-
ãàöèè. Íà áàëàíñå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 
ýòè îáëèãàöèè ó÷èòûâàþòñÿ ïî ýìèññèîííîé 

(íîìèíàëüíîé) ñòîèìîñòè. Äëÿ èõ ïîãàøåíèÿ 
áàíê, êàê ïðàâèëî, äîëæåí íàêàïëèâàòü ôîíä 
ïîãàøåíèÿ. 

Âûáîð ñïîñîáà ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà èç 
âíåøíåãî èñòî÷íèêà ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü 
íà îñíîâå òùàòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà 
èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâ è èõ ïîòåíöèàëüíîãî 
âëèÿíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà äîõîäû àêöèîíå-
ðîâ. Â ïðîöåññå àíàëèçà äîëæíû îöåíèâàòüñÿ 
ïðåæäå âñåãî ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

– ïðîãíîçèðóåìûå äîõîäû;
– ïðîãíîçèðóåìûå ðàñõîäû;
– ÷èñòûé äîõîä;
– ïðîãíîçèðóåìàÿ ïðèáûëü äî íàëîãîîá-

ëîæåíèÿ;
– ðàñ÷åòíàÿ ñóììà íàëîãà íà ïðèáûëü;
– ðàñ÷åòíàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïîñëå íàëî-

ãîîáëîæåíèÿ;
– ïðèáûëü â ðàñ÷åòå íà îáûêíîâåííóþ 

àêöèþ.
Áàíêè, èìåþùèå äîñòóï ê âíåøíèì èñ-

òî÷íèêàì ïðèðîñòà êàïèòàëà, îáëàäàþò áîëü-
øåé ñâîáîäîé â âûáîðå ñòðàòåãèè ðîñòà è 
èñïîëüçîâàíèè áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà. 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîììåð÷åñêîãî 
áàíêà ñîñòàâëÿåò îñíîâó åãî äåÿòåëüíîñòè 
è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ. Îí äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü äîâåðèå êëèåíòîâ 
ê áàíêó è óáåæäàòü êðåäèòîðîâ â åãî ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, âíóøàòü çàåìùèêàì 
óâåðåííîñòü, ÷òî áàíê ñïîñîáåí óäîâëåòâî-
ðèòü èõ ïîòðåáíîñòè è îòâåòèòü ïî âñåì ñâîèì 
îáÿçàòåëüñòâàì. Òàêèì îáðàçîì, óñèëåííîå 
âíèìàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
íàäçîðíûõ îðãàíîâ ê âåëè÷èíå è ñòðóêòóðå 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êîììåð÷åñêîãî áàí-
êà, ïîêàçàòåëþ åãî äîñòàòî÷íîñòè îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî ýòè ïîêàçàòåëè áûëè îòíåñåíû 
ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ïðè îöåíêå íàäåæíîñòè 
áàíêà [5, ñ. 26].

Îïðåäåëåíèå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
áàíêà ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ðèñêà ïðîâåäåíèÿ 
áàëàíñîâûõ è çàáàëàíñîâûõ îïåðàöèé ñòàëî 
â ïîñëåäíèå ãîäû îäíîé èç íàèáîëåå ñåðü-
åçíûõ ïðîáëåì ïðè îöåíêå óñòîé÷èâîñòè 
áàíêà. Áàíê Ðîññèè â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïðèíèìàåìûõ áàíêàìè ðèñêîâ óñòàíàâëèâà-
åò ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ è ìåòîäèêó ðàñ÷åòà 
îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ áàíêîâ, à òàêæå 
ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ íàäçîðà çà èõ ñîá-
ëþäåíèåì. Ïåðâûì âàæíûì íîðìàòèâîì 
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ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, 
êîòîðûé ðåãóëèðóåò ðèñê íåñîñòîÿòåëüíîñ-
òè áàíêà è îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ìèíè-
ìàëüíîé âåëè÷èíå êàïèòàëà áàíêà. Íîðìàòèâ 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó è îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
îòíîøåíèå ðàçìåðà êàïèòàëà ê ñóììå àêòè-
âîâ, âçâåøåííûõ ïî óðîâíþ ðèñêà. Äëÿ ýòîãî 
âñå àêòèâû áàíêà äåëÿòñÿ íà ïÿòü ãðóïï ðèñêà 
[1, ñò. 2.1].

Êàæäàÿ ñòðàíà ðàíåå óñòàíàâëèâàëà ñâîå 
çíà÷åíèå íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. 
Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè äåë íå îáåñïå÷èâà-
ëàñü ñòàáèëüíîñòü ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû è íå ñîçäàâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ 
ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè. Âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå íà ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíå îäèíàêîâûõ ïðèíöèïîâ îïðåäåëåíèÿ 
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà êàïèòàëà áàíêîâ. Ýòà 
çàäà÷à áûëà ðåøåíà â èþëå 1988 ã. Áàçåëü-
ñêèì êîìèòåòîì ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó, 
ñîçäàííûì â 1975 ã. ðóêîâîäèòåëÿìè öåí-
òðàëüíûõ áàíêîâ äåñÿòè ñòðàí. Êîìèòåòîì 
áûë ïðèíÿò äîêóìåíò, êîòîðûé íàçûâàëñÿ 
«Ìåæäóíàðîäíîå ñáëèæåíèå ìåòîäîâ èç-

ìåðåíèÿ è ñòàíäàðòîâ êàïèòàëà». Íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòàííûå ïðèíöèïû 
îöåíêè ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà êàïèòàëà ïî-
ñëóæèëè îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ [4, ñ. 187]. 
Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå íîðìàòèâ äîñòà-
òî÷íîñòè êàïèòàëà îïðåäåëåí â ðàçìåðå 8% 
âåëè÷èíû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà [5, ñ. 27].

Òàêèì îáðàçîì, ïîä êàïèòàëîì êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà ñëåäóåò ïîíèìàòü ñðåäñòâà, 
âíîñèìûå âëàäåëüöàìè áàíêà è ñîñòîÿùèå 
ãëàâíûì îáðàçîì èç óñòàâíîãî êàïèòàëà, 
ýìèññèîííîãî äîõîäà, ðåçåðâîâ íà íåïðåäâè-
äåííûå ðàñõîäû è îñòàòêà íåðàñïðåäåëåííîé 
ïðèáûëè. Îñíîâíûì âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì 
ïðèðîñòà êàïèòàëà âûñòóïàåò íåðàñïðåäå-
ëåííàÿ ïðèáûëü. Ïðåîáëàäàþùèìè âíåøíè-
ìè èñòî÷íèêàìè êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ ïðîäàæà 
îáûêíîâåííûõ è ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, 
ïðîäàæà àêòèâîâ áàíêà, âûïóñê êàïèòàëüíûõ 
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðè âûáîðå èñòî÷-
íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëà áàíê äîëæåí 
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå îòíîñèòåëüíûå âå-
ëè÷èíû èçäåðæåê è ðèñê, âîçíèêàþùèé ïðè 
èñïîëüçîâàíèè êàæäîãî èç èñòî÷íèêîâ.
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